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Hva betyr
kjønnsbalanse
og mangfold i
innovasjon?



Volvo

https://www.volvocars.com/intl/why-volvo/human-innovation/future-of-driving/safety/cars-safe-for-all


Hvorfor blir vi ikke overrasket over 
manglende kjønnsbalanse?

“Human computers” 1924 Mary Allen Wilkes, programmerer på 60-tallet



Menn og kvinner oppfatter
likestilling og kjønnsbalanse ulikt



Kan kjønnsbalanse skapes? 
Kan kvinner og menns handlingsmønstre endres?

Du ser det ikke før du tror det

Ting kunne vært annerledes

Det kan fikses!



Bedre kjønnsbalanse med tips og råd fra 
Kvinneløftet FixIT



Ta på «kjønnsbalansebriller»

Kjønnede mønstre kan bli «usynlige»

Kartlegg: hvilke stillinger og oppgaver 
har kvinner og menn?

Hva betyr ulike stillinger?

De kan fortelle hvem som har «rett» 
posisjon for å delta i framtidige 
muligheter





Rekruttering

• Som strategi for å bedre
kjønnsbalanse

• «Det er ingen kvinner som søker på
utlyste stillinger»

• Blir mål om kjønnsbalanse oppfattet
som konflikt i fht å finn «de rette»?

• Inviter kvinner!



Hvordan ser «de rette» ut?



Kjønnsbalanse trenger 
inkluderende 
arbeidskultur

Identifiser 
mekanismer som 
skaper forskjell 
mellom ansatte





Rollemodeller –
for hvem?

«It’s hard to be what 

you cannot see»





Likestilling er ikke kvinner sitt ansvar

Kjønnsbalanse kommer ikke av seg selv





Kontaktperson: Hilde G. Corneliussen

Vestlandsforsking

hgc@vestforsk.no

Tlf 47 90 08 14

Kvinneløftet FixIT

- med mål om å skape endring

mailto:hgc@vestforsk.no

